Core programmens overgripande syfte och larandemal

Programmen bygger pé skandinavisk och internationell forskning och praxis inom
psykologisk ekonomi, ledarskap, grupp- och organisationspsykologi.

Forvintade studieresultat - Deltagaren ska efter programmet kunna:

Individ och ledarniva

Erhalla en tillracklig hog sjdlvinsikt, sjdlvkansla och sjilvfortroende for att kunna sta
pa fast grund i komplexa situationer och i stunden kunna hantera “’besvirliga” och
komplexa ménniskor och situationer.

Genom den Okade sjilvinsikten, sjdlvkadnslan och sjalvfortroendet bli tryggare och
effektivare 1 sin ledarroll.

Genom 06kat mod och kompetens bli trovéirdig i de handlingar och effekter som
han/hon uppnar i organisationen och kunna driva fordndringsprocesser sa att de
resulterar i effektiv handling i sin grupp, avdelning eller i hela organisationen

Skapa en tillrdcklig god niva av 6ppenhet och tillit i de grupper och sociala
sammanhang som hon/han befinner sig s att man kan komma at roten till problemen
och for att uppna varaktiga forandringar

Praktiskt kunna tillimpa sin ”coaching-"/handledarférméga och ett konsultativt
arbetssétt for att hjdlpa andra att hjdlpa sig sjélva sé att det far synbara effekter i
organisationen

”committa” sig till att genomfora nddvéndiga handlingar som far signifikanta och
avgorande effekter bade pa individ, grupp och organisationsniva

erhdlla en erfarenhetsbaserad forstaelse for och ett handlingsorienterat forhallningssétt
till f6randringar.

Gruppnivd

f4 en fordjupad forstéelse och kompetens om gruppbeteende samt insikter om olika
teorier och modeller for sma och stora gruppers struktur, dynamik process och
utveckling.

erhélla nya kunskaper om hur olika méanniskor samspelar, agerar och 16ser uppgifter i
olika typer av grupper.

fa nya erfarenheter och kunskaper om den egna rollen och dess paverkan pa
grupprocesser samt gruppers utveckling.



redovisa och praktiskt anvénda sina kunskaper om olika teorier och modeller for sma
och stora gruppers struktur, dynamik process och utveckling samt kritiskt kunna
jdmfora och granska dessa

ur olika teoretiska perspektiv ha kunskap om och beredskap for hur olika ménniskor
samspelar, agerar och 16ser uppgifter i olika typer av grupper

analysera och kritiskt granska social- och gruppsykologisk teori for forstaelse av
gruppdynamiken inom och mellan grupper.

tillimpa grundlaggande analysmetoder for att studera och analysera olika aspekter av
manskligt samspel, grupprocesser och beteenden 1 grupper (gruppanalys)

planera, leda och genomfora olika interventioner i grupper samt kritiskt granska olika
interventioners paverkan pa individer och grupper.

redovisa kunskaper om hur roller, ledarskap och konflikter utvecklas i grupper och
betydelsen av dessa pa grupprocesser och individers beteenden utifran olika teoretiska
perspektiv samt ur ett genusperspektiv

reflektera Over den egna rollen i och paverkan pa grupprocesser samt gruppers
utveckling

Organisationsnivd

fa en 6kad helhetsforstaelse for vilka krafter som framjar respektive hdmmar
vitalisering och effektivisering av méanniskor och grupper i en organisation (Filt- och
Systemteori).

forsta och synliggora systemets eller organisationens defensiva rutiner, kringgdende
beteenden och bakomliggande orsaker och varderingar for att férdndra felbeteenden
och systemfel inom organisationen (Double Loop Learning)

fa till andra ordningens fordndringar sd att hela system kan fordndras och samtidigt
kunna integrera struktur och system med ledarskap och samspel for att skapa en
effektiv kdrnverksamhet, organisation och varaktiga férandringar (The Egg — Braking
the Code of Change)



Examinationformer:

1. Kunna redovisa for forstaelsen av teorier och modeller och deras praktiska koppling till den
verksamhet och organisation deltagaren ingér 1.

2. Personlig presentation och feedback i en Hot-seat infor 6vriga deltagare och eventuellt
chefer.

I. Egen personlig presentation for 6vriga deltagare och inbjudna chefer av sitt larande,
nyttan for organisationen, commitment” och handlingsplaner:

Syfte med presentationen ar att stimma av din uppfattning om dig sjélv kring ditt larande och
praktiserande i arbetet, hur du anser att du deltagit i och "utnyttjat" medarbetar-
programmet/ledarprogrammet och hur du kunnat anvinda kunskaperna i1 praktisk

handling i ditt eget ledarskap for att forbéttra verksamheten. Hur du upplever din egen
personliga utveckling.

Pa ett personligt plan:

- Din egen utvecklingsprocess, insikter och lairdomar under "resans géng" pa ett medvetet
och reflekterat sitt, gdrna med exempel.

- Egna personliga arbetspunkter att jobba vidare pa.

Verksamhetens utveckling — bade gruppdynamiskt och arbetets utférande:

- Utvecklingsinsatser som du gjort, parallellt med kursen, i egen arbetsplats.

- En tydlig aktivitetsplan for fortsatt utveckling inom egen arbetsplats (har du inte egna
grupper sd beskriv hur du ténker att du kan bidra pd annat sétt)

Nytta och kopplingar for foretaget/organsiationen:

-Synbara effekter pa i din grupp, enhet, avdelning eller foretaget/organisationen som helhet.
I1. Personlig feedbackprocess for var och en i en Hot-seat:

En deltagare i taget dr i fokus infor hela gruppen och genomgar foljande tva steg:

1. Feedback fran gruppen

De som anser sig kdnna dig bist. C:a 4 personer far huvudsakliga uppgiften att ge dig djup
aterkoppling utifran ett feedbackformular. (bifogas)

2. Ovriga i gruppen kan sedan addera sin feedback till dig.

De 4 personer som ger feedback till dig kommer ocksa fa ett ansvar 1 den rekommendation
som ger dig diplom for genomgangen kurs och synligt utvecklingsarbete.

Alternativt far du rekommendationen att fortsitta din personliga utveckling och/eller forbéttra
dina teoretiska kunskaper for en examination vid ett senare tillfdlle.

Detta &r inte en utstotningsprocess. Det dr en process dér deltagarna gemensamt tar ansvar for
att det ledarskap som behovs, ocksa utvecklas i foretaget/organisationen.

Fundera 6ver vilka du kénner/lart kdnna bast och kan ge bast feedback till.

Allmén diskussion och konklusion av gemensamt ldrande, "Double Loop Learning”,
kollektiva atgarder, Handlingsplaner mm



